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DISTRIBUZIONE AUTOMATICA

Target100 milioni
Acquisizioniinvista
per il gruppo Illiria

Allo studio anche la possibilita di gestire servizi mensa
La societa conta 13 filiali in otto regioni e 520 dipendenti

MauraDelle Case/UDINE

A distanza di quattro anni
dall’esplosione della pande-
mia che ne ha mandato in fu-
moi progetti di crescita, Illiria
riparte da dove si era fermata.
La societa friulana attiva nel
settore della distribuzione au-
tomatica, controllata dalla
holding Hgi (che fa capo a tre
famiglie storiche del settore)
siavvia a chiuderel’annoa 75
milioni di ricavi (con un Ebit-
dadel 13%), ritrovandoilivel-
li pre pandemia, quindi a spin-
gere sull’acceleratore per cen-
trare I'obiettivo che aveva gia
nel 2019: raggiungere quota
100 milioni di euro di fattura-
to per mezzo di acquisizioni e
attivitasinergiche, comela ge-
stionedellemense.

Aesporrei piani della socie-
ta di vending, nome tecnico
per indicare il settore della di-
stribuzione automatica, &1’Ad
di [liria, Mario Toniutti, che
per parlare di futuro fa prima
unsaltonelrecente passato, ri-
cordando come, dopo la co-
struzione del nuovo headqua-
rer a Udine, tra il 2018 e il
2019, prodromica a una cresci-
tadeivolumi, 'esplosione del-
la pandemia abbia di fatto in-
terrottola positiva progressio-
ne dei risultati. «Dopo aver
chiuso il 2019 a 75 milioni
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Uno dei distributori automatici di ultima generazione del gruppo llliria

L'Ad Mario Toniutti

re che nel frattempo abbiamo
dovuto assorbireanche I'impo-
nente aumento del prezzo del
caffé, che nel nostro business
impatta peril 70, anche 80 per
cento e che abbiamo ribaltato

torna nei piani di [lliria: «L’o-
biettivo a tre, cinque anni é di
arrivare a 100 milioni, cre-
scendo nelle regioni dove gia
siamo presenti» annuncia To-
niutti chiarendo che la cresci-
ta passera, come gia in passa-
to, pilt dalle acquisizioni che
da linea organica. «Ne abbia-
mo gia nel mirino alcune—an-
nuncial’Ad-1a prima dovrem-
mo riuscire a finalizzarla en-
trogennaio 2025». Accantoal-
le operazioni m&a, 'azienda
sta studiando anche I'ipotesi
di aprire una piccola societa
per la gestione di servizi men-
sa, sia tradizionali che automa-
tici. «Questo perché - fa sape-
re Tonutti — sono diverse le

trina con piatti pronti, prepa-
rati dalla Gustochef di Tolmez-
zo, che si possono acquistare
utilizzando una App. 1l piatto
vienescelto, pagato, lavetrina
si apre e il piatto pud essere
estratto e scaldato nel mi-
croonde. Un test che sara valu-
tato per essere, in caso di esito
positivo, esportato in altre
aziende e integrato nel busi-
ness.

Oggi Illiria & presente in ot-
toregioni-Friuli Venezia Giu-
lia, Veneto, Trentino Alto Adi-
ge, Lombardia, Piemonte,
Emilia Romagna, Marche e La-
zio - con 13 filiali, 520 dipen-
denti di cui 120 in forze a Udi-
ne, 23 mila distributori auto-
matici e 11 mila macchine a
cialde. L’azienda vanta in por-
tafoglio alcuni dei pit grandi
gruppi industriali presenti nel
nord del Paese—Electrolux, Lu-
xottica e Danieli tra gli altri —
che serve con i distributori
“tradizionali” di bevande cal-
de e alimenti misti, accanto ai
quali si contano una miriade
di piccolistudieuffici, dovein-
vece bastano le pit piccole
macchinea cialde.

«Negli ultimi anni - ricorda
ilmanager —abbiamo procedu-
to a un’importante riorganiz-
zazione interna, centralizzan-
do a Udine tutte le funzioni
principali: dall’amministrazio-
neall’area tecnicadi produzio-
ne delle macchine al call cen-
ter, mentre nelle filiali, oggi
molto pitli snelle, sono rimasti
ilmagazzino, gli operatori che
vanno a caricare i distributori,
i tecnici che fanno I'assisten-
za, i commerciali e un respon-
sabiley. L’azienda ha spinto su-
gli investimenti, collegando
larga parte dei distributori in
telemetria con la sede, dove
un gruppo di tecnici controlla
daremoto lemacchine, garan-
tendone la manutenzione, in
unasalaad altadigitalizzazio-
ne con importanti ricadute in
termini di sostenibilita econo-
mica». Grande I'attenzione
dell’azienda anche per quella
ambientale. Illiria & stata infat-
ti una delle prime aziende in
Italiaad aver sposatoil proget-



